
 
 
 

 
 

 

İKTİSADİ İDARİ VE SOSYAL BİLİMLER FAKÜLTESİ 
İŞLETME BÖLÜMÜ 

KOBİ YÖNETIMI DERS BİLGİ FORMU 

 

Dersin Adı Kodu Yarıyıl T+U (saat/hafta) Kredi AKTS 

KOBİ Yönetimi İŞL 210 3 2 + 0 2 3 
 

Akademik Birim İşletme 

Ön-Koşul Dersleri Ön Koşul Yoktur. 

Dersin Türü ve Düzeyi Alan Seçmeli 

Dersin Dili Türkçe 

Yılı ve Dönemi  

Zamanı ve Yeri  

Dersin Amacı 
Günümüz koşulları içinde bir rekabet avantajı taşıyan, fakat ülkemizde krizlerden en 
çok etkilenen KOBİ’lerin yönetiminde özellik arz eden konuların tartışılmasıyla 
öğrencilerde bir bakış açısı oluşturmak. 

Dersin İçeriği 

Küçük ve orta boyutlu işletme tanımı ve özellikleri, KOBİ’lerin tarihsel gelişimi, KOBİ 
yönetimi: planlama, örgütleme, kontrol, KOBİ’lerde işletme fonksiyonları: üretim, 
pazarlama, finans-muhasebe, insan kaynakları, KOBİ’lerin ekonomiye yaptıkları katkı, 
KOBİ’lerin başarı ve başarısızlığını etkileyen faktörler, küreselleşen dünyada 
KOBİ’ler, Türkiye’de KOBİ’lerle ilgili kuruluşlar, yasal düzenlemeler, devlet 
teşvikleri. 

Dersin Öğrenme Çıktıları 

Dersin başarıyla tamamlanması, gerekli okuma ve faaliyetlerin yapılmış olması 
durumunda öğrenciler şu yetkinliklere sahip olacaklar: 
ÖÇ 1. Öğrenciler KOBİ’lerde yaşanan yönetsel sorunların daha iyi kavranmasıyla bu 
sorunlara daha etkili çözüm geliştirebilme becerisi kazanır. 
ÖÇ 2. Öğrenciler bir işletme kurma sürecini bilir. 
ÖÇ 3. Öğrenciler KOBİ'lerin iş dünyasındaki yerini bilir. 
ÖÇ 4. Öğrenciler KOBİ'lerle büyük işletmeler arasındaki farkları bilir.  

Dersin Kuralları 

1. Derse devam %70 oranında (ara sınav haftası hariç 9 hafta) zorunludur. 
Yoklamalar her hafta dersten sonra sisteme girilir; daha sonra değiştirme imkânı 
yoktur.   
2. Öğrenciler derse en fazla 10 dakika geç kalabilirler; ancak bu alışkanlık haline 
getirilemez. Dersin ilk bölümüne katılamayanlar ikinci bölüme mutlaka 
katılmalıdırlar; bu devamsızlığın hesaplanmasında önemlidir.   
3. Bu formda derste kaynak olarak kullanılabilecek kitaplar belirtilmiştir.  
Öğrenciler bu formda belirtilen 14 haftalık konulardan ve ayrıca derste anlatılanlardan 
sorumludurlar.  
4. Öğrenciler her hafta anlatılacak konulara önceden hazırlanırlar; kendilerine 
konu hakkında soru sorulduğunda makul düzeyde bilmeleri beklenir.  
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5. Öğrenciler derslere gerekli malzemeleri (kitap, defter ve kalem) getirirler; 
derste kendi aralarında sohbet edemezler.   
6. Derste cep telefonları sessiz konumda olur. Ders esnasında bütün 
öğrencilerimiz dersle meşgul olurlar. Derste, su dışında herhangi bir yiyecek ve içecek 
tüketilemez. 
7. Ödevler/görevler zamanında yapılır ve teslim edilir. Ödevlerin teslim tarihleri 
derste duyurulur.  
8. Ödevler derste durulan formatta hazırlanır ve intihal oranı azami %30 olabilir. 
%30 intihal oranı % 30’dan yüksek olan ödevler değerlendirmeye alınmaz.    

Dersin Öğrenme Yöntem ve 
Teknikleri 

Ders anlatım 
Tartışma 
Örnek Olay 

 
ÖĞRETİM ÜYESİ 

Öğretim Üyesi  

Ofis Saatleri  

E-Posta  

Ders Asistanı  

E-Posta  
 
HAFTALIK PROGRAM 

Hafta Konular Ön Hazırlık (Okumalar) Öğrenim 
Çıktısı 

1.  

  Giriş 
Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin tanımı 
 
  

Ders kitabında ilgili bölümün incelenme ÖÇ1 

2.  Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler ve 
Özellikleri Ders kitabında ilgili bölümün incelenmesi ÖÇ2 

3.  KOBİ’lerin Gelişimi  
 Ders kitabında ilgili bölümün incelenmesi 

ÖÇ2 

4.  Dünyadaki KOBİler, Türkiye’deki KOBİler  
 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 

ÖÇ3 

5.  
KOBİ Yönetimi: Planlama, Organizasyon ve 
Kontrol 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 
 

ÖÇ3 

6.  KOBİlerde İşletme Fonksiyonları: Üretim, 
Pazarlama 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi ÖÇ2, ÖÇ3 
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7.  

KOBİlerde İşletme Fonksiyonları : İnsan 
Kaynakları, Finans, Muhasebe, Bilgi İşlem, 
Halkla İlişkiler, Araştırma ve Geliştirme 
 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 
 ÖÇ3,ÖÇ4 

8.  ARA SINAV HAFTASI ARA SINAV HAFTASI SINAV 
HAFTASI 

9.  
KOBİlerin Ekonomiye Katkısı   
 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 
 

ÖÇ3,ÖÇ4 

10.  
KOBİ Yönetiminde Başlıca Sorunlar ve 
Olası Çözümler 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 
 

ÖÇ1,ÖÇ3,Ö
Ç4 

11.  
KOBİlerin Başarısını ve İflasını Etkileyen 
Faktörler 

Ders kitabında ilgili bölümün 
incelenmesi 
 

ÖÇ1,ÖÇ4 

12.  
Küreselleşme ve KOBİler Ders kitabında ilgili bölümün 

incelenmesi 
 

ÖÇ3,ÖÇ4 

13.  
KOBİlerle ilgili Teşvikler Ders kitabında ilgili bölümün 

incelenmesi 
 

ÖÇ3,ÖÇ4 

14.  
KOBİlerle İlişkili Kuruluşlar  Ders kitabında ilgili bölümün 

incelenmesi 
 

ÖÇ3,ÖÇ4 

15.  Türkiye’deki KOBİlere Yönelik Mevzuat ve 
Düzenlemeler 

Ders kitabı ve makaleler ÖÇ3,ÖÇ4 

ZORUNLU VE ÖNERİLEN OKUMALAR 
  

 
  

DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 
Faaliyet Türleri Adet Katkı Payı 

Derse Devam    

Uygulama   
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Saha Çalışması   

Staj   

Kısa Sınavlar   

Ödev-Makale 1 10 

Sunum   

Sınıf İçi Performans   

Projeler   

Seminer   

Ara Sınavlar 1 30 

Final Sınavı 1 60 

Toplam  100 

 
AKTS/İŞ YÜKÜ HESAPLAMASI 

Etkinlikler Sayısı Süresi (Saat) Toplam İş 
Yükü 

Derse Devam 15 2 30 

Uygulama    

Saha Çalışması    

Staj    

Kısa Sınavlar    

Ödev-Makale 1 10 10 

Sunum    

Sınıf İçi Performans    

Projeler     
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Seminer    

Ara Sınavlar 1 20 20 

Final Sınavı 1 30 30 

Toplam İş Yükü   90 

Toplam İş Yükü / 30 saat    3 

Dersin AKTS Kredisi   3 

 
 
 
PROGRAM YETERLİKLERİ VE ÖĞRENİM ÇIKTILARI İLİŞKİSİ 
 
Öğrenme çıktıları, program yeterliklerinin karşılandığının göstergesidir. Her çıktı en az bir program 
yeterliğine denk gelmelidir.  
Öğrenme çıktıları ile program yeterlilikleri arasındaki ilişkinin gücünü aşağıdaki gibi rakamla ifade 
ediniz: 
1= çok zayıf ilişki 
2= zayıf ilişki 
3= ilişkili” 
4= güçlü ilişki 
5= çok güçlü ilişki 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PÖÇ1 PÖÇ2 PÖÇ3 PÖÇ4 PÖÇ5 PÖÇ6 PÖÇ7 PÖÇ8 

ÖÇ1 3 3 3 3 3 3 3 3 

ÖÇ2 2 3 2 2 2 2 2 2 

ÖÇ3 2 2 2 2 2 4 4 2 

ÖÇ4 2 2 2 3 2 2 4 2 
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